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Kollberg och Blue ocean strategy

ar jag var yngre seglade Jjagen hel del. Bland annat var
Jjag med om att segla SM fér Albin Express. Det fanns da
en seglare som alltid var i téiten och som néastan alltid
vann. Killen hette Mikael Kollberg och seglade for Ma-
riestad SK. Jag googlade nyss pa honom och den férsta
tréffen jag fick p4 honom var naturligtvis en resultattdvling
fran en segeltivling dir han givetvis var 1:a. Nar min SM-tav-
ling begav sig s var Express en ganska stor och populir klass.
Det var néstan hundra batar vid startlinjen. Nér det 4r sa pass
stora startfélt sa 4r det naturligtvis ett hyfsat kaos vid startlinjen
innan starskottet gar. Alla vill vara sa ndra startlinjen som méj-
ligt utan att g4 6ver den och utan krocka med nagon annan bat.
Det géller att halla tungan rétt i mun och komma ihég vilka vij-
ningsregler som giller. Det galler ocksa att inte hamna i 14 av na-
gon annan bat sa att man tappar fart och i virsta fall star stilla,
Det géller att hela tiden ha fart i baten. Nar startskottet vl
gar sa géller det att snabbt sla sig frisd att man far fria vindar
som inte stérs av ndgon annan bat. Sedan gdller det forstas att
trimma seglen rétt och ha en kénsla for nar baten gar som snab-
bast. Man méste vara taktisk hela véagen och sla pa ritt stillen
sa att man fir den snabbaste végen till mal. Det 4r inte alltid
som det dr den kortaste vigen som 4r den snabbaste, utan den
smartaste. Reglerna ir ganska enkla och forsta bat i mal vinner.

Naturligtvis snegiade man mycket Pandmnda Kollberg for att
forsta hur han bar sig at, Av nagon anledning sa lyckades han all-
tid skapa dessa viktiga fria ytor och trimma seglen s3 att han fick
bésta fart pa baten. Det verkade inte spela nagon roll vart han
var pd startlinjen han var. Om han var hoégt upp i vind eller langt
ned ili. Det spelade ingen roll vilket véder det var. Om det blaste
kuling eller var litta vindar. Han lyckades alltid skapa luckorna
som gav fria vindar och bra fart i baten.

Mycket av seglingpns principer galler ocks4 pa det hav som vi
kallar marknaden. Aven nir lagkonjunkturens vindar blaser sna-
la sa géller det att hitta fria ytor, vara smart och inte slass pPamark-
nader dér det kryllar av konkurrenter med liknande tjanster.

Det finns en fascinerande bok som handlar om denna konst
och som beskriver hur lyckosamma foretag hittar och skapar
nyamarknader dér det inte dr knokfullt med konkurrenter,
Forfattaren pratar om the blue ocean strategy. Han kallar nya
orérda marknader for Blue oceans. Motsatsen dr (blod) red seas,
dér foretagen dgnar det mesta av sin energi och sina resurser pa
att slass mot sina konkurrenter. Detta blir forstas lagmarginal-
marknader dar priset ofta blir det viktigaste vapnet och 16nsam-
heten blir naturligtvis direfter.




Nagra exempel pa foretag som lyckats med konststycket skapa
helt nya marknader eller blue oceans ar tex. Microsoft och App-
le. Det finns ju ocksa fantastiska foretag som IKEA och H&M
som Kklarat av att skapa vad man kan kalla bla oceaner pd mark-
nader dér konkurrensen ar tuffare. Nar man tittar i backspegeln
i dessa foretags historik maste man verkligen beundra mannis-
korna bakom. Stora framsynta visionarer med ett enormt sjalv-
fortroende som klarat av att skapa dessa nya oceaner.

P4 de roda haven hittar vi foretag som utan nytdnkande
harvar pa i samma gamla hjulspar om och om igen. Pratar
vi forsédljning och marknadsféring anlitas telefonforsaljare

~ (som trots NIX-register och sunt for-
Mycket av segling-  nuft...;-) ringer och terroriserar oss pa
Aller kvillar och helger for att pa ett likar-
en: p.ﬁ“.c;"etr: d tat sitt forsoka kringa pé oss strum-
ocksa pa det hav por, kalsonger mm pa ett traditionellt
som vi kallar mark- sitt. Hir méste det finnas utrymme
naden. for nytdnkande.

I tuffare tider maste vi vara 4n mer kreativa for att hitta smartare
I6sningar och skapa nya blue oceans. Och har man vél hittat idén -
s& maste man tro pa sig sjilv och satsa fullt ut for att lyckas. Tan-
Ker till exempel pa ginget som fick en idé om en ny trésko iplast,
med en massa stora lufthal i, och som dessutom &r ful som stryk.
Det méaste ha krivts en hel del mod och sjdlvfortroende i borjan av
projekt Foppa-toffeln (jo jag erkénner, jaghar ocksa ett par).

Nar man vil har hittat en bla ocean galler det att kdmpa, vara
taktisk och precis som Kollberg ha ratta roderkdnslan, kunna
trimma seglen och fi en vinnande boatspeed.

Ambitionen behéver ju inte vara att bygga ett nytt Microsoft.
Nar det giller kampen pa marknaden gillar jag det svenska af-
fiarssystemet Jeeves slogan:

it’s not the big ones that are beating the small ones. It’s the fast
ones that are beating the slow ones.

S det behdverju intenodvindigtvis vara oceaner man skall skapa.
Voreju intesa illaom man lyckades skapa en Blue Vanern. Och man
Jir sa ldnge man lever, en vacker dag skall jag segla som Kollberg!
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